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�Ŷ��E'���&ůŽǁĞƌ��^ŚŽǁ 
���^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƐŚŽǁ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵ�-�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ 
����� 

,ŽŶŽƌŝŶŐ�'ĂƌĚĞŶ��ŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ƵĚǇ�&ƌĂŶĐŝŶŽ 
 �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

&Žƌƚ�DǇĞƌƐ�-�>ĞĞ��ŽƵŶƚǇ�'ĂƌĚĞŶ��ŽƵŶĐŝů�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ 
�Ϯϭϲϲ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ǀĞŶƵĞ���� 
&Žƌƚ�DǇĞƌƐ͕�&>�ϯϯϵϬϭ 

���������� 

KƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�-�&ƌĞĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�WĂƌŬŝŶŐ 
   &ƌŝĚĂǇ͕ ��EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ   ��ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�-�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 
   ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕ �EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ  ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�-�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ� 

  

WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ 
&Žƌƚ�DǇĞƌƐ�-�>ĞĞ��ŽƵŶƚǇ�'ĂƌĚĞŶ��ŽƵŶĐŝů͕�/ŶĐ͘� 

&D>�'ĂƌĚĞŶ�ŽƵŶĐŝů͘ĐŽŵ 
 

�ĸůŝĂƟŽŶƐ 
EĂƟŽŶĂů�'ĂƌĚĞŶ��ůƵďƐ͕�/ŶĐ͖͘��ĞĞƉ�^ŽƵƚŚ�'ĂƌĚĞŶ��ůƵďƐ͕�/ŶĐ͕͘�ĂŶĚ  

&ůŽƌŝĚĂ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�'ĂƌĚĞŶ��ůƵďƐ͕�/ŶĐ͖͘��ŝƐƚƌŝĐƚ�/y͕�ĂŶĚ 
�ŵĞƌŝĐĂŶ�WƵďůŝĐ�'ĂƌĚĞŶƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

���������� 

͞��ũŽƵƌŶĞǇ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵŝůĞƐ͘͟ �–dŝŵ��ĂŚŝůů 
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�Ŷ�E'��^ƚĂŶĚĂƌĚ�&ůŽǁĞƌ�^ŚŽǁ 

dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ   

  ϮϬϮϭ�&ůŽǁĞƌ�^ŚŽǁ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͗   �������WĂŐĞ�EŽ͘ 

  DĂŝŶ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ      ���Ϯ 

  �ŝǀŝƐŝŽŶ�/�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ   ���Ϯ 

  �ŝǀŝƐŝŽŶ�//��ĞƐŝŐŶ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ    ���ϯ  

  �ŝǀŝƐŝŽŶ�///��ŽƚĂŶŝĐĂů��ƌƚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ   ���ϯ 

  �ŝǀŝƐŝŽŶ�/s�^ƉĞĐŝĂů��ǆŚŝďŝƚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ   ���ϯ 

  'ĞŶĞƌĂů�ZƵůĞƐ       ���ϰ 

  tĞůĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�:ƵĚǇ�&ƌĂŶĐŝŶŽ�Θ�^ŚŽǁ�dŝŵĞƚĂďůĞ ���ϱ 

  �,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ��ǁĂƌĚƐ  ��    ���ϲ 

  ,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�/�ZƵůĞƐ     ���ϳ 

  ,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�/�    ��������ϴ�-�ϭϮ 

  �ĞƐŝŐŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�//��ǁĂƌĚƐ     ϭϯ 

  �ĞƐŝŐŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�//�ZƵůĞƐ ���   �������� ϭϰ 

  �ĞƐŝŐŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�//     ��������ϭϱ-ϭϲ 

  �ŽƚĂŶŝĐĂů��ƌƚƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�///�ZƵůĞƐ ���  �� ϭϳ 

  �ŽƚĂŶŝĐĂů��ƌƚƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�/// ���   �� ϭϳ 

  ^ƉĞĐŝĂů��ǆŚŝďŝƚƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�/s�ZƵůĞƐ ���   ϭϵ 

  ^ƉĞĐŝĂů��ǆŚŝďŝƚƐ�/s���      ϭϴ 
������������������������������� 

³7KH�ZRUOG�LV�D�ERRN��DQG�WKRVH�ZKR�GRQ
W�WUDYHO�RQO\�UHDG�RQH�SDJH�´ 
ʊ 6W�$XJXVWLQH 

ϭ 



ϮϬϮϭ�&>Kt�Z�^,Kt��KDD/dd��^ 

 

^ŚŽǁ��ŚĂŝƌŵĞŶ  ^ƵƐĂŶ�>ĂǁƐŽŶ ϵϰϭ�ϵϳϵ-Ϭϲϭϱ� ƐůĂǁƐŽŶϵϮϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
�E�    :ĂŶŝĐĞ�DŝůůĞƌ  ϲϬϲ�ϴϯϭ-ϳϬϬϬ� ƌĚũĞŵŝůůĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
^ĐŚĞĚƵůĞ   WĂƵůĂ�EŽǀĂŶĚĞƌ Ϯϯϵ�ϵϰϱ-ϲϱϰϴ� ƉŶŽǀĂŶĚĞƌΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
  
&D>�'��WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ :ƵĚǇ�&ƌĂŶĐŝŶŽ Ϯϰϴ�ϰϮϱ-ϴϳϭϯ�� ũĨƌĂŶĐŝŶŽΛĂƩ͘ŶĞƚ 
&D>�'���WƌĞƐŝĚĞŶƚ ^ƵƐĂŶ�>ĂǁƐŽŶ ϵϰϭ�ϵϳϵ-Ϭϲϭϱ� ƐůĂǁƐŽŶϵϮϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
� � 
^ƚĂŐŝŶŐͬWƌŽƉĞƌƟĞƐ� �^ƵƐĂŶ�>ĂǁƐŽŶ͕�WĂƵůĂ�EŽǀĂŶĚĞƌ 
  
:ƵĚŐĞƐ��ŚĂŝƌ ŵĂŶ  <ĂƚŚǇ�tŽŽĚůŽĐŬ ϴϭϱ�ϮϭϬ-ϴϲϱϲ� ŬǇǁďŝŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ůĞƌŬƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ  EĂŶĐǇ��ŽůŐĂŶ ϲϱϭ�ϯϰϭ-ϱϰϬϵ� ŶĂŶĐǇũĐŽůŐĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
�ǁĂƌĚƐͬZŝďďŽŶƐ  �ŚĂƌůĞŶĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ϵϳϴ�ϴϮϴ-ϲϲϵϲ� ďĞĂĚŝĞϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ����  
� 
:ƵĚŐĞƐ�>ƵŶĐŚĞŽŶ  ^ǇůǀŝĂ�^ǁĂƌƚǌ� Ϯϯϵ�ϯϯϵ-ϯϳϳϴ ƚĂŵĂƌŐĂůϮΛĂŽů͘ĐŽŵ 
 
,ŽƐƚĞƐƐ�ͬ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ �ŶŶ��ůŽĐŬ  ϴϲϬ�ϰϬϮ-ϳϰϬϴ ĂŶŶ͘ďůŽĐŬΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
     
WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ŚŽŝĐĞ  <ĂƚŚǇ�ZĂďĂƐƐŝ Ϯϯϵ��ϵϰϱ-Ϯϲϳϱ ŬƌĂďĂƐƐŝΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ� 

 
 
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ  �ŶŝŶĂ��ĂĐŚƌĂĐŚ ϯϭϯ�ϮϬϳ-ϳϳϭϭ� ĂŶŝŶĂďĂĐŚΛĂŽů͘ĐŽŵ 
WƵďůŝĐŝƚǇ   ^ĂŶĚǇ�dƌŽǇ-WĞŶŶŝŶŐƚŽŶ ϱϲϭ-ϯϲϯϯ ƐƚƌŽǇͺƉĞŶŶΛŵƐŶ͘ĐŽŵ 
 

�/s/^/KE�/�–�,KZd/�h>dhZ���KDD/dd��^ 

��^d/E�d/KE^ 
 

�ŶƚƌŝĞƐ��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ  WĂƵůĂ�EŽǀĂŶĚĞƌ Ϯϯϵ�ϵϰϱ-ϲϱϰϴ ƉŶŽǀĂŶĚĞƌΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
�ŽŶƐƵůƚĂŶƚ  �  
 
�ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ  �ĞĐŬǇ�ZƵďĞŶ ϲϭϮ�ϳϰϳ-ϬϳϮϵ ďĞĐŬǇ͘ƌƵďĞŶϴϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
WůĂĐĞŵĞŶƚ�   &ƌĂŶŶŝĞ��Žǆ�  ϵϭϯ�ϵϲϭ-ϯϰϲϲ ĨƌĂŶŶŝĞĐŽǆΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ŽĨ��ǆŚŝďŝƚƐ�� 

Ϯ 



�/s/^/KE�//�–���^/'E��KDD/dd��^ 
 

'�dd/E'�d,�Z��/^�,�>&�d,��&hE 
 

W>��^��ZĞŐŝƐƚĞƌ��ĞƐŝŐŶƐ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϮϭ 

 

�ŚĂŝƌŵĞŶ͗   ^ƵƐĂŶ�>ĂǁƐŽŶ Ϯϯϵ�ϮϴϮ-ϮϯϮϴ ƐůĂǁƐŽŶϵϮϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
    :ĂŶŝĐĞ�DŝůůĞƌ  ϲϬϲ�ϴϯϭ-ϳϬϬϬ� ƌĚũĞŵŝůůĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
�ĞƐŝŐŶ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ sŝĐŬŝ�tŝůůŝĂŵƐŽŶ ϴϬϮ�ϯϮϰ-ϯϴϰϳ ǀďǁŝůůŝĂŵƐŽŶϰϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
    DĂĞ�:ĞĂŶ�EŽƚŚƐƟŶĞ���Ϯϯϵ�ϱϵϬ-ϬϮϭϳ ŵĂĞũĞĂŶŽƚŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
    ^ƵƐĂŶ�>ĂǁƐŽŶ Ϯϯϵ�ϮϴϮ-ϮϯϮϴ ƐůĂǁƐŽŶϵϮϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
     
 
�ĞƐŝŐŶ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ >ŽƌŶĂ�K͛,ĂƌĂ Ϯϯϵ�ϵϰϴ-ϯϲϬϲ ůŽƌŶĂŚŽŚĂƌĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  
 
�ĞƐŝŐŶ��ŶƚƌŝĞƐ  :ĂŶŝĐĞ�DŝůůĞƌ  ϲϬϲ�ϴϯϭ-ϳϬϬϬ� ƌĚũĞŵŝůůĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
   
 
 
 

�/s/^/KE�///�-��Kd�E/��>��Zd^�-��ƌƟƐƟĐ��ƌĂŌƐ��KDD/dd�� 

^Khs�E/Z^ 

�ŶƚƌǇ��ŚĂŝƌŵĞŶ�ĂŶĚ� �ĂƌŽů�>ŽǁĞƌǇ Ϯϯϵ�ϲϵϵ-ϯϱϮϰ ŐĞůŽǁĞƌǇϮϬϬϮΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

�ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ  �ŽŶŶŝĞ�DĐ�ůƵƌĞ ϴϰϳ�ϲϯϬ-ϯϮϭϴ ďŽŶŵĐĐůƵƌĞΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

�/s/^/KE�/s�-�^W��/�>��y,/�/d^��KDD/dd�� 

t,�d�/�>��ZE�� 

�ǆŚŝďŝƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ͘���dŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ZŽƐĞƩĞƐ�ŽĨ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ 

�ŚĂŝƌŵĂŶ   ^ƵƐĂŶ�>ĂǁƐŽŶ Ϯϯϵ�ϮϴϮ-ϮϯϮϴ ƐůĂǁƐŽŶϵϮϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϯ 



'�E�Z�>�Zh>�^ 

�ϭ͘�dŚŝƐ�&ůŽǁĞƌ�^ŚŽǁ�ĐŽŶĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�EĂƟŽŶĂů�'ĂƌĚĞŶ��ůƵďƐ͕�/ŶĐ͘�
 ;E'�Ϳ͘�dŚĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�&ůŽǁĞƌ�^ŚŽǁƐ�;,�Ϳ͕�ϮϬϭϳ�ĞĚŝƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
 EĂƟŽŶĂů�'ĂƌĚĞŶĞƌ�DĂŐĂǌŝŶĞ�;dE'Ϳ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝƐƐƵĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
 ^ĐŚĞĚƵůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘�  
�Ϯ͘��KŶůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�&Žƌƚ�DǇĞƌƐ�>ĞĞ��ŽƵŶƚǇ�'ĂƌĚĞŶ��ŽƵŶĐŝů͕�/ŶĐ͘��;&D>�'�Ϳ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ� 
 ŐƵĞƐƚƐ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ͘ � 
�ϯ͘��,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ�ĞŶƚƌǇ�ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů��ŚĂŝƌŵĂŶ͘���ĂƌĚƐ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�
 ĂĚǀĂŶĐĞ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ǁĂƚĞƌ-�ƉƌŽŽĨ�ŝŶŬ�Žƌ�ƉĞŶĐŝů͘���ĞƐŝŐŶ�ĞŶƚƌǇ�ĐĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
 �ŽŵŵŝƩĞĞ͘� 
�ϰ͘���ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĞŶƚƌǇ�ƚĂŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
 ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘� 
�ϱ͘���ůů�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ�ƚŽ�ϰ�Ɖŵ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀ͘ �ϭϴ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ϳ�-�ϵĂŵ� 
 ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀ͘ �ϭϵ͘��ǆŚŝďŝƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬ�ĂŌĞƌ�ϯ�Ɖŵ͘� 
�ϲ͘��:ƵĚŐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀ͘ �ϭϵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘�:ƵĚŐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ďǇ�ƚŚĞ�E'��
 ^ƚĂŶĚĂƌĚ�^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ǁĂƌĚŝŶŐ͕�,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�&ůŽǁĞƌ�^ŚŽǁƐ͕�ϮϬϭϳ��ĚŝƟŽŶ͕�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�Ϯϱ�
 ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�'ĂƌĚĞŶĞƌ͘ � 
�ϳ͘��dŚĞ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ��ŚĂŝƌŵĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ͕��ĞƐŝŐŶ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽƚĂŶŝĐĂů��ƌƚƐ� 
 �ŝǀŝƐŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ũƵĚŐŝŶŐ͘�&ŝŶĂů� 
 ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ͛�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘� 
�ϴ͘��dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ��ŚĂŝƌŵĞŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� 
 ĚƵƌŝŶŐ�ũƵĚŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĞƌŬƐ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
 ŽŶůǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ũƵĚŐŝŶŐ͘� 
�ϵ͘�dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ĂƌĞ�ĮŶĂů͘��ǁĂƌĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŝƚŚŚĞůĚ�ŝĨ�ŶŽƚ�ŵĞƌŝƚĞĚ͘� 
ϭϬ͘�dŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�&Z�^,�ƉůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�EŽ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ƉůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�
 ŝŶ�ĂŶǇ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘� 
ϭϭ͘��ĂĐŚ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĞŶƚƌǇ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘� 
ϭϮ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&D>�'��ǁŝůů�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ĂŌĞƌ�ĂƌƌŝǀĂů�ĂŶĚ�
 ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͘ 
ϭϯ͘�WůĂŶƚƐ�ŽŶ�&ůŽƌŝĚĂ͛Ɛ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�Žƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉůĂŶƚ�ůŝƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐƌŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ� 
 Žƌ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ůĞŐĂů�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘�EŽǆŝŽƵƐ�ǁĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�ŽŶ�&ůŽƌŝĚĂ͛Ɛ�
 ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƉůĂŶƚ�ůŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽ�ŵĂƌŬĞĚ͘�>ŝƐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ��&ůŽƌŝĚĂ��ǆŽƟĐ�WĞƐƚ�WůĂŶƚ� 
 �ŽƵŶĐŝů����ǁǁǁ͘ŇĞƉƉĐ͘ŽƌŐͬůŝƐƚͬůŝƐƚ͘Śƚŵ 
 
 

͞dŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů͕� 
ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĐĂƌƌǇ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�Žƌ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŝƚ�ŶŽƚ͘͟ 
͸ ZĂůƉŚ�tĂůĚŽ��ŵĞƌƐŽŶ͕ �ŵĞƌƐŽŶΖƐ��ƐƐĂǇƐ 

ϰ 



^,Kt�d/D�d��>� 
  
tĞĚ͘�EŽǀ͘ �ϭϳ ŶŽŽŶ�-�ϰ͗ϬϬ��Ɖŵ ^Ğƚ�ƵƉ�ƚĂďůĞƐ͕�ƌĞĂĚǇ�ŐůĂƐƐǁĂƌĞ�–��ŽŵŵŝƩĞĞ 
  
dŚƵƌ͘ �EŽǀ͘ �ϭϴ ϵ͗ϬϬ�-�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ �ŶǇ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ 
  
&ƌŝĚĂǇ�EŽǀ͘ �ϭϵ ϳ͗ϬϬ�–�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ �Ƶƚ�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ďǇ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ 
  
   ϳ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ �ĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ��ŽƚĂŶŝĐĂů��ƌƚƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ 
  

ϵ͗ϬϬ�Ăŵ � �ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�� 
     

ϵ͗ϬϬ�–�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ :ƵĚŐĞƐ�ďƌŝĞĮŶŐ 
 
   ϵ͗ϯϬ�–�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ �:h�'/E'� 
 
   ϭϭ͗ϯϬ�–�ϭ͗ϬϬ Ɖŵ� :ƵĚŐĞƐ�ůƵŶĐŚĞŽŶ� 
  
  � ϭ͗ϬϬ�–�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ ^ŚŽǁ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ 
  
^ĂƚƵƌĚĂǇ�EŽǀ͘ �ϮϬ� ϭϬ͗ϬϬ�-�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ� ^ŚŽǁ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ 
  
   ϯ͗ϬϬ�-�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ �ǆŚŝďŝƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ-ĚŽǁŶ�ŽĨ�ƐŚŽǁ� 
 
 

ϱ 

'ƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ͕�/�ǀŝǀŝĚůǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƐŽŶŐƐ�ůŝŬĞ�͞^ĞĞ�ƚŚĞ�
WǇƌĂŵŝĚƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�EŝůĞ͕�^ĞĞ�ƚŚĞ�^ƵŶƐĞƚ�ŽŶ�Ă�dƌŽƉŝĐ�/ƐůĞ͙͟�Žƌ�
^ŚĂŶŐŚĂŝ��ƌĞĞǌĞƐ�ďǇ�:ŽŚŶ��ĞŶǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ĨĂƌ�ŇƵŶŐ�
ƉůĂĐĞƐ͘��/ƚ�Ăůů�ƐĞĞŵĞĚ�ƐŽ�ĞǆŽƟĐ�ƚŽ�Ă�ŬŝĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŽŶǆ͘��/�ǁĂƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ƐŽŵĞĚĂǇ͙͘͘�ĂŶĚ�ƐŽ�/�ĚŝĚ͊��
/͛ǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŽƐĞ�WǇƌĂŵŝĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�Ă�
ƚƌŽƉŝĐ�ŝƐůĞ͘��^ŚĂŶŐŚĂŝ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ƚŚŽƵŐŚ͘���ůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�
/�ĐŽƵƉůĞĚ�ŵǇ�ƚƌĂǀĞůƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌǇ�ƚŽ�
ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ĞǆŽƟĐ�ďůŽŽŵƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĂƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�&ůŽǁĞƌ�^ŚŽǁ�ŝƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƉĂƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�,ŽƌƟĐƵůͲ
ƚƵƌĞ͘��/�Ăŵ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ƚŚĂƚ�/�
ĐĂŶŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ƉůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ͊ 

/�ŵƵƐƚ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�;ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇͿ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚŝƐ�^ŚŽǁ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘����ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ͕�^ƵƐĂŶ�>ĂǁƐŽŶ͕�:ĂŶŝĐĞ�DŝůůĞƌ͕�ĂŶĚ�WĂƵůĂ�EŽǀĂŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚ͘�� 

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŚŽǁ  ͊

,ĂƉƉǇ�dƌĂǀĞůƐ͕ 
Judy Francino -  Immediate Past President of the Fort Myers - Lee County Garden Council Inc.  



 
�/s/^/KE�/�,KZd/�h>dhZ��-��ĞƐƟŶĂƟŽŶƐ 

�t�Z�^ 
 

E'��^ƚĂŶĚĂƌĚ��^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ǁĂƌĚƐ 
KŶůǇ�ŽŶĞ�ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ�;ďůƵĞͿ�ĂǁĂƌĚ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐ��Žƌ�ƐƵď-ĐůĂƐƐ͖�ĞǆŚŝďŝƚ�ŵƵƐƚ�ƐĐŽƌĞ�ϵϬ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ 
KŶůǇ�ŽŶĞ�ϮŶĚ�ƉůĂĐĞ�;ƌĞĚͿ��ĂǁĂƌĚ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐ��Žƌ�ƐƵď-ĐůĂƐƐ͖�ĞǆŚŝďŝƚ�ŵƵƐƚ�ƐĐŽƌĞ�ϴϱ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ 
KŶůǇ�ŽŶĞ�ϯƌĚ�ƉůĂĐĞ�;ǇĞůůŽǁͿ�ĂǁĂƌĚ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐ��Žƌ�ƐƵď-ĐůĂƐƐ͖�ĞǆŚŝďŝƚ�ŵƵƐƚ�ƐĐŽƌĞ�ϴϬ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ 
KŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�DĞŶƟŽŶ��;ǁŚŝƚĞͿ��ĂǁĂƌĚƐ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐ��Žƌ�ƐƵď-ĐůĂƐƐ͖�ĞǆŚŝďŝƚ�ŵƵƐƚ�ƐĐŽƌĞ�ϳϱ�
ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ 
 �ǁĂƌĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŝƚŚŚĞůĚ�ŝĨ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƉŽŝŶƚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͘ 
 

�dŽƉ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ��ǁĂƌĚ 

 �ǁĂƌĚ�ŽĨ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ ZŽƐĞƩĞ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶ͕�ďůƵĞ�ĂŶĚ�ŽƌĂŶŐĞ�ƌŝďďŽŶƐ 
 

dŽƉ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ�^ĞĐƟŽŶ��ǁĂƌĚƐ 
 �ƌďŽƌĞĂů��ǁĂƌĚ�;ϯͿ   ZŽƐĞƩĞ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶ�ƌŝďďŽŶƐ 
 �ǁĂƌĚ�ŽĨ�DĞƌŝƚ�;ϲͿ    ZŽƐĞƩĞ�ŽĨ�ŽƌĂŶŐĞ�ƌŝďďŽŶƐ 
 �ŽůůĞĐƚŽƌ͛Ɛ�^ŚŽǁĐĂƐĞ��ǁĂƌĚ  ZŽƐĞƩĞ�ŽĨ�ďƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ�ƌŝďďŽŶƐ   
 'ƌŽǁĞƌ͛Ɛ��ŚŽŝĐĞ��ǁĂƌĚ�;ϱͿ  ZŽƐĞƩĞ�ŽĨ�ĚĂƌŬ�ŐƌĞĞŶ�ƌŝďďŽŶƐ 
 
 �ĚĚŝƟŽŶĂů��ǁĂƌĚƐ 
 &D>�'��WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ǁĂƌĚ�  ZŽƐĞƩĞ�ŽĨ�ǇĞůůŽǁ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬ�ŐƌĞĞŶ�ƌŝďďŽŶƐ 
  ;:ƵĚǇ�&ƌĂŶĐŝŶŽͿ�  
 WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ŚŽŝĐĞ    ZŽƐĞƩĞ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ŐƌĞĞŶ�ƌŝďďŽŶƐ 
 

ϲ 

͞/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŽŶ�ŵǇ�ůŝƐƚ͘͟� 
–�^ƵƐĂŶ�^ŽŶƚĂŐ 

^ĂŵƉůĞ���Ƶƚ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ��ĞŶƚƌŝĞƐ� 



�/s/^/KE�/�,KZd/�h>dhZ� 

�ĞƐƟŶĂƟŽŶƐ 
Zh>�^  

��ϭ�͘���ůů�ƉůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƌĞƐŚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ͘ ���ŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŐƌŽǁŶ�
 ƉůĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐŚŽǁ͘�DĂƚƵƌĞ�ƐŚƌƵďƐ�
 Žƌ�ƚƌĞĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐƵƚ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 
��Ϯ͘��dŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĐƵƚ�Žƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŐƌŽǁŶ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ�
 ĨŽƌ�&ůŽǁĞƌ�^ŚŽǁƐ͕�ϮϬϭϳ�ĞĚŝƟŽŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͖��ǆŚŝďŝƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕� 
 ƉĂŐĞ�ϱϱ͘� 
��ϯ͘��dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�E'��dŽƉ��ǆŚŝďŝƚŽƌ��ǁĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŚĞƌͬŚŝƐ�ĞŶƚƌǇ�ďǇ�ŝƚƐ� 
 ďŝŶŽŵŝĂů�ŶĂŵĞ�Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͘�;�ŽŶƐƵůƚ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�
 &ůŽǁĞƌ�^ŚŽǁƐ͕�ϮϬϭϳ�ĞĚŝƟŽŶ͕��ǆŚŝďŝƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕��ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͘Ϳ� 
 
��ϰ͘���ŶƚƌǇ�ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ�ŝŶŬ�Žƌ�
 ƉĞŶĐŝů͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�&ůŽǁĞƌ�^ŚŽǁƐ͕�ϮϬϭϳ�ĞĚŝƟŽŶ͕��ŚĂƉƚĞƌ�ϲ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�
 ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ĞŶƚƌǇ�ƚĂŐ͘�� 
��ϱ͘��/Ĩ�Ă�ƉůĂŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ͘�
 &ŽůŝĂŐĞ�ƉůĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ŇŽǁĞƌ�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůŝĂŐĞ�ƉůĂŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŶ�ĨŽƌ�
 ƚŚĞŝƌ�ůĞĂǀĞƐ͘� 
��ϲ͘���tĞĚŐŝŶŐ͕�Ă�ƐŵĂůů͕�ŝŶĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ�͞ƉůƵŐ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐĞ�
 ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĚĞƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ͘�tĞĚŐŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 
 ĞǆŚŝďŝƚŽƌ͘ �WůĂƐƟĐ�ǁƌĂƉ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ǁĞĚŐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘� 
 
��ϳ͘���hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͕�ĐƵƚ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ĐůĞĂƌ͕ ��ŐůĂƐƐ�ďŽƩůĞƐ� 
 ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘��Ƶƚ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ� 
 ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨŽůŝĂŐĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ůŝŶĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�'ůĂĚŝŽůƵƐ͘� 
��ϴ͘��^ƉĞĐŝŵĞŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĂƐƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ŶǇ� 
 KƚŚĞƌ�tŽƌƚŚǇ�^ƉĞĐŝŵĞŶ͟�ĐůĂƐƐ͘ 
��ϵ͘���ŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŐƌŽǁŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶƐ�E��Θ�K�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ� 
 �ŶƚƌŝĞƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ͖�WĂƵůĂ�EŽǀĂŶĚĞƌ�Ăƚ�Ϯϯϵ�ϵϰϱ-ϲϱϰϴ�Žƌ�ƉŶŽǀĂŶĚĞƌΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘� 
 
ϭϬ͘ ��ŽƵďůĞ�ƉŽƫŶŐ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ƉŽƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ǀŝƐŝďůĞ͘� 
ϭϭ͘�dŚĞ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚͬŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�^ŚŽǁ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂƌĞ�
 ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐƵďĚŝǀŝĚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ďǇ�ĐŽůŽƌ͕ �ĨŽƌŵ͕�ƐŝǌĞ͕�ĐƵůƟǀĂƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ� 
 ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘�dŚƌĞĞ��ǆŚŝďŝƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƵďĐůĂƐƐ͘� 
ϭϮ͘�dŚĞ�^ĐĂůĞ�ŽĨ�WŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϭϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�&ůŽǁĞƌ�^ŚŽǁƐ͕� 
 ϮϬϭϳ�ĞĚŝƟŽŶ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϮϵ͘ 
 

 
ϳ 



     �/s/^/KE�/�–�,KZd/�h>dhZ� 
�ĞƐƟŶĂƟŽŶƐ 

�ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ��ǁĂƌĚ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ 
 

��hd�^W��/D�E^� 
^ĞĐƟŽŶ���� 'ĂƌĚĞŶ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ�-��Ƶƚ�&ůŽǁĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ŶŶƵĂůƐ�–�KŶĞ�ƐƚĞŵ  
         �ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ǁĂƌĚ�ŽĨ�DĞƌŝƚ 

�ůĂƐƐ��ϭ͘���ƐĐůĞƉŝĂƐ�;Ğ͘Ő͘��ƵƩĞƌŇǇ�ŵŝůŬǁĞĞĚͿ 
�ůĂƐƐ��Ϯ͘���ŶƟƌƌŚŝŶƵŵ�;Ğ͘Ő͘�ƐŶĂƉĚƌĂŐŽŶͿ 
�ůĂƐƐ��ϯ͘���ŽƐŵŽƐ 
�ůĂƐƐ��ϰ͘��/ŵƉĂƟĞŶƐ 
�ůĂƐƐ��ϱ͘��EĂƐƚƵƌƟƵŵ 
�ůĂƐƐ��ϲ͘��WŽƌƚƵůĂĐĂ 
�ůĂƐƐ��ϳ͘��^ĂůǀŝĂ 
�ůĂƐƐ��ϴ͘���ŝŶŶŝĂ 
�ůĂƐƐ��ϵ͘���ŶǇ�KƚŚĞƌ�tŽƌƚŚǇ�^ƉĞĐŝŵĞŶ 
 

^ĞĐƟŽŶ���� dƌŽƉŝĐĂů�dƌĞĂƐƵƌĞƐ�-��Ƶƚ�&ůŽǁĞƌƐ�Žƌ��ŽůŽƌĨƵů��ƌĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�WĞƌĞŶŶŝĂůƐ�-�KŶĞ�^ƚĞŵ  
         �ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ǁĂƌĚ�ŽĨ�DĞƌŝƚ 

�ůĂƐƐ�ϭϬ͘���ŶƚŚƵƌŝƵŵ 
�ůĂƐƐ�ϭϭ͘���ƌŽŵĞůŝĂĚ 

Ă͘��ĞĐŚŵĞĂ  ď͘���ŝůďĞƌŐŝĂ  Đ͘��'ƵǌŵĂŶŝĂ  Ě͘��EĞŽƌĞŐĞůŝĂ� 
Ğ͘��sƌŝĞƐĞĂ  Ĩ͘��KƚŚĞƌ�ǁŽƌƚŚǇ 

�ůĂƐƐ�ϭϮ͘���ƵƉŚŽƌďŝĂ 
�ůĂƐƐ�ϭϯ͘��'ŝŶŐĞƌ 
�ůĂƐƐ�ϭϰ͘��,ĞůŝĐŽŶŝĂ 
�ůĂƐƐ�ϭϱ͘��,ŝďŝƐĐƵƐ 
�ůĂƐƐ�ϭϲ͘��,ŝƉƉĞĂƐƚƌƵŵ�;Ğ͘Ő͘��ŵĂƌǇůůŝƐͿ 
�ůĂƐƐ�ϭϳ͘��KƌĐŚŝĚƐ 

Ă͘���ĂƩůĞǇĂ  ď͘���ĞŶĚƌŽďŝƵŵ Đ͘���ƉŝĚĞŶĚƌƵŵ Ě͘�KŶĐŝĚŝƵŵ 
 Ğ͘��WŚĂůĂĞŶŽƉƐŝƐ Ĩ͘��KƚŚĞƌ�ǁŽƌƚŚǇ� 

�ůĂƐƐ�ϭϴ͘��WĞůĂƌŐŽŶŝƵŵ�;Ğ͘Ő͘�'ĞƌĂŶŝƵŵͿ 
�ůĂƐƐ�ϭϵ͘�WĞŶƚĂƐ 
�ůĂƐƐ�ϮϬ͘�WĞƌŝǁŝŶŬůĞ 
�ůĂƐƐ�Ϯϭ͘�^ƚƌĞůŝƚǌŝĂ�;Ğ͘Ő͘��ŝƌĚ�ŽĨ�WĂƌĂĚŝƐĞͿ 

Ă͘��^͘�ƌĞŐŝŶĂĞ�;KƌĂŶŐĞͿ ď͘��^͘�ŶŝĐŽůĂŝ�;'ŝĂŶƚ�tŚŝƚĞͿ 
�ůĂƐƐ�ϮϮ͘��ŶǇ�KƚŚĞƌ�tŽƌƚŚǇ�^ƉĞĐŝŵĞŶ 
 

^ĞĐƟŽŶ���� ,ĂǁĂŝŝĂŶ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ�-��Ƶƚ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�-�&ůŽǁĞƌŝŶŐ�sŝŶĞƐ�;Žƌ�ǁŝƚŚ��ŽůŽƌĨƵů��ƌĂĐƚƐͿ�-�KŶĞ�ƐƚĞŵ 
         �ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ǁĂƌĚ�ŽĨ�DĞƌŝƚ 
 �ůĂƐƐ�Ϯϯ͘���ŽƵŐĂŝŶǀŝůůĞĂ 
 �ůĂƐƐ�Ϯϰ͘���ůĞƌŽĚĞŶĚƌƵŵ�;Ğ͘Ő͘��ůĞĞĚŝŶŐ�,ĞĂƌƚͿ 
 �ůĂƐƐ�Ϯϱ͘��>ŽŶŝĐĞƌĂ�;Ğ͘Ő͘��ŽƌĂů�,ŽŶĞǇƐƵĐŬůĞͿ 
 �ůĂƐƐ�Ϯϲ͘��DĂŶĚĞǀŝůůĂ 

ϴ 



     �/s/^/KE�/�–�,KZd/�h>dhZ�   ;ĐŽŶƚ͘Ϳ 

 
^ĞĐƟŽŶ���� ,ĂǁĂŝŝĂŶ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ�-��Ƶƚ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�&ůŽǁĞƌŝŶŐ�sŝŶĞƐ�;Žƌ�ǁŝƚŚ��ŽůŽƌĨƵů��ƌĂĐƚƐͿ�-�KŶĞ�ƐƚĞŵ 
         �ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ǁĂƌĚ�ŽĨ�DĞƌŝƚ 
 �ůĂƐƐ�Ϯϳ͘��WĂƐƐŝŇŽƌĂ�;Ğ͘Ő͘WĂƐƐŝŽŶŇŽǁĞƌͿ 
 �ůĂƐƐ�Ϯϴ͘��WĞƚƌĞĂ�;YƵĞĞŶ͛Ɛ�tƌĞĂƚŚͿ 
 �ůĂƐƐ�Ϯϵ͘��dƌĂĐŚĞůŽƐƉĞƌŵƵŵ�;Ğ͘Ő͘��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�:ĂƐŵŝŶĞͿ 
 �ůĂƐƐ�ϯϬ͘���ŶǇ�KƚŚĞƌ�tŽƌƚŚǇ�^ƉĞĐŝŵĞŶ 
 
^ĞĐƟŽŶ���� �ĂƌŝďďĞĂŶ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ�-��Ƶƚ�&ŽůŝĂŐĞ�ĨƌŽŵ�WĞƌĞŶŶŝĂůƐ�–�KŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůĞĂǀĞƐ�Žƌ�Ă�ĨƌŽŶĚ 
         �ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ǁĂƌĚ�ŽĨ�DĞƌŝƚ 
 �ůĂƐƐ�ϯϭ͘����ůŽĐĂƐŝĂ 
 �ůĂƐƐ�ϯϮ͘����ŶƚŚƵƌŝƵŵ 
 �ůĂƐƐ�ϯϯ͘����ƐƉŝĚŝƐƚƌĂ�;Ğ͘Ő͘��ĂƐƚ-/ƌŽŶ�WůĂŶƚͿ 
 �ůĂƐƐ�ϯϰ͘����ĞŐŽŶŝĂ 
 �ůĂƐƐ�ϯϱ͘����ĂůĂĚŝƵŵ 
 �ůĂƐƐ�ϯϲ͘����ŽůŽĐĂƐŝĂ�;Ğ͘Ő͘��ůĞƉŚĂŶƚ�ĞĂƌͿ 
 �ůĂƐƐ�ϯϳ͘����ǇƉĞƌƵƐ�;Ğ͘Ő͘�WĂƉǇƌƵƐͿ 
 �ůĂƐƐ�ϯϴ͘����ƌĂĐĂĞŶĂ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��͘ƚƌŝĨĂƐĐŝĂƚĂ�-�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�^ĂŶƐĞǀŝĞƌŝĂͿ 
 �ůĂƐƐ�ϯϴ͘����ƉŝƉƌĞŵŶƵŵ�;Ğ͘Ő͘�WŽƚŚŽƐͿ��� 
 �ůĂƐƐ�ϯϵ͘���&ĞƌŶƐ 
 �ůĂƐƐ�ϰϬ͘��<ĂůĂŶĐŚŽĞ 
 �ůĂƐƐ�ϰϭ͘��DŽŶƐƚĞƌĂ 
 �ůĂƐƐ�ϰϮ͘��WŚŝůŽĚĞŶĚƌŽŶ 
 �ůĂƐƐ�ϰϯ͘��WůĞĐƚƌĂŶƚŚƵƐ�;Ğ͘Ő͘��ŽůĞƵƐͿ 
 �ůĂƐƐ�ϰϰ͘���ŶǇ�KƚŚĞƌ�tŽƌƚŚǇ�^ƉĞĐŝŵĞŶƐ 
 
^ĞĐƟŽŶ��� �ĞŶƚƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ�-��Ƶƚ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�-�^ŚƌƵďƐ�ĂŶĚ�dƌĞĞƐ�–�&ůŽǁĞƌŝŶŐ�Žƌ�&ƌƵŝƟŶŐ 
         �ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ƌďŽƌĞĂů��ǁĂƌĚ 
 KŶĞ�ƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĂƉŝĐĂů�ƟƉ�;ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ͕�ĐĞŶƚƌĂů�ƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ŝƐ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ� 
 ŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ƐƚĞŵƐͿ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶŽĚĞƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ϯϬ͘͟��DŝŶŝŵƵŵ�ůĞŶŐƚŚ�ŝƐ�ϭϮ͟ 
 �ůĂƐƐ�ϰϱ͘���ůůĂŵĂŶĚĂ 
 �ůĂƐƐ�ϰϲ͘���ƌƵŐŵĂŶƐŝĂ�;Ğ͘Ő͘��ŶŐĞů͛Ɛ�ƚƌƵŵƉĞƚͿ 
 �ůĂƐƐ�ϰϳ͘���ƌƵŶĨĞůƐŝĂ�;Ğ͘Ő͘�zĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�dŽĚĂǇ͕�dŽŵŽƌƌŽǁͿ 
 �ůĂƐƐ�ϰϴ͘���ĂůůŝĐĂƌƉĂ�;Ğ͘Ő͘��ĞĂƵƚǇďĞƌƌǇͿ 
 �ůĂƐƐ�ϰϵ͘���ĂůůŝƐƚĞŵŽŶ�;Ğ͘Ő͘��ŽƩůĞďƌƵƐŚͿ 
 �ůĂƐƐ�ϱϬ͘���ƵƌĂŶƚĂ�;Ğ͘Ő͘�'ŽůĚĞŶ�ĚĞǁĚƌŽƉͿ 
 �ůĂƐƐ�ϱϭ͘��'ĂůƉŚŝŵŝĂ�;Ğ͘Ő͘�dŚƌǇĂůůŝƐͿ 
 �ůĂƐƐ�ϱϮ͘��,ĂŵĞůŝĂ�;Ğ͘Ő͘�&ŝƌĞďƵƐŚͿ 
 �ůĂƐƐ�ϱϯ͘��,ŝďŝƐĐƵƐ 
 �ůĂƐƐ�ϱϰ͘��/ůĞǆ�;Ğ͘Ő͘�zĂƵƉŽŶ�,ŽůůǇͿ 
 �ůĂƐƐ�ϱϱ͘��/ǆŽƌĂ 
 �ůĂƐƐ�ϱϲ͘��:ĂƚƌŽƉŚĂ� 
 �ůĂƐƐ�ϱϳ͘��WůƵŵďĂŐŽ 

ϵ 



     �/s/^/KE�/�–�,KZd/�h>dhZ�  ;ĐŽŶƚ͘Ϳ 
 
^ĞĐƟŽŶ��� �ĞŶƚƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ�-��Ƶƚ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�-�^ŚƌƵďƐ�ĂŶĚ�dƌĞĞƐ�–�&ůŽǁĞƌŝŶŐ�Žƌ�&ƌƵŝƟŶŐ 
 �ůĂƐƐ�ϱϴ͘��^ĞŶŶĂ�;Ğ͘Ő͘��ĂŚĂŵĂ��ĂƐƐŝĂ͕�WƌŝǀĞƚ��ĂƐƐŝĂͿ   �ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ƌďŽƌĞĂů��ǁĂƌĚ 
 �ůĂƐƐ�ϱϵ͘��^ŽƉŚŽƌĂ�;EĞĐŬůĂĐĞ�ƉŽĚͿ� 
 �ůĂƐƐ�ϲϬ͘��dŚƌǇĂůůŝƐ 
 �ůĂƐƐ�ϲϭ͘��dĞĐŽŵĂ�ƐƚĂŶƐ�;Ğ͘Ő͘�zĞůůŽǁ��ĞůůƐͿ 
 �ůĂƐƐ�ϲϮ͘���ŶǇ�KƚŚĞƌ�tŽƌƚŚǇ�^ƉĞĐŝŵĞŶ 
 
^ĞĐƟŽŶ�&� ^ŽƵƚŚ���ŵĞƌŝĐĂŶ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ�-�^ŚƌƵďƐ�ĂŶĚ�dƌĞĞƐ�–�&ŽůŝĂŐĞ  
          �ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ƌďŽƌĞĂů��ǁĂƌĚ 
 KŶĞ�ƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĂƉŝĐĂů�ƟƉ�;ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ͕�ĐĞŶƚƌĂů�ƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ŝƐ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ� 
 ŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ƐƚĞŵƐͿ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶŽĚĞƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ϯϬ͘͟��DŝŶŝŵƵŵ�ůĞŶŐƚŚ�ŝƐ�ϭϮ͟ 
 �ůĂƐƐ�ϲϯ͘���ĐĂůǇƉŚĂ�;Ğ͘Ő͘��ŽƉƉĞƌůĞĂĨͿ 
�  Ă͘��ŐƌĞĞŶ ď͘��ŐƌĞĞŶͬǁŚŝƚĞ Đ͘�ǀĂƌŝĞŐĂƚĞĚ  Ě͘�ƚŚƌĞĂĚ-ůĞĂĨ 
 �ůĂƐƐ�ϲϰ͘���ƌďŽƌŝĐŽůĂ�;Ğ͘Ő͘�^ĐŚĞŋĞƌĂͿ 
  Ă͘��ŐƌĞĞŶ ď͘�ǀĂƌŝĞŐĂƚĞĚ 
 �ůĂƐƐ�ϲϱ͘���ǌĂĚŝƌĂĐŚƚĂ�ŝŶĚŝĐĂ�;Ğ͘Ő͘�EĞĞŵͿ 
 �ůĂƐƐ�ϲϲ͘���ĂůůŝƐƚĞŵŽŶ�;Ğ͘Ő͘�ďŽƩůĞďƌƵƐŚͿ� 
 �ůĂƐƐ�ϲϳ͘���ŚƌǇƐŽďĂůĂŶƵƐ�ŝĐĂĐŽ�;Ğ͘Ő͘�ĐŽĐŽƉůƵŵͿ 
 �ůĂƐƐ�ϲϴ͘���ŽĐĐŽůŽďĂ�;Ğ͘Ő͘�^ĞĂ�'ƌĂƉĞ͕�WŝŐĞŽŶ�WůƵŵͿ 
 �ůĂƐƐ�ϲϵ͘���ŽƌĚǇůŝŶĞ��� 
 �ůĂƐƐ�ϳϬ͘���ŽĚŝĂĞƵŵ�;Ğ͘Ő͘��ƌŽƚŽŶͿ 
  Ă͘�ĐŽƌŬ-ƐĐƌĞǁ �ď͘��ŶĂƌƌŽǁ�ůĞĂĨ Đ͘�ŽĂŬ�ůĞĂĨ  Ě͘�ŽƚŚĞƌ� 
 �ůĂƐƐ�ϳϭ͘���ŝƚŚĂƌĞǆǇůƵŵ�;Ğ͘Ő͘�&ŝĚĚůĞǁŽŽĚͿ��� 
 �ůĂƐƐ�ϳϮ͘���ƌĂĐĂĞŶĂ 
 �ůĂƐƐ�ϳϯ͘���ůƵƐŝĂ 
 �ůĂƐƐ�ϳϰ͘��&ŝĐƵƐ�;Ğ͘Ő͘�&ŝŐͿ 
 �ůĂƐƐ�ϳϱ͘��DĂŐŶŽůŝĂ 
 �ůĂƐƐ�ϳϲ͘��DŽƌŝŶŐĂ 
 �ůĂƐƐ�ϳϳ͘��DǇƌĐŝĂŶƚŚĞƐ�ĨƌĂŐƌĂŶƐ�;Ğ͘Ő͘�^ŝŵƉƐŽŶ�^ƚŽƉƉĞƌͿ 
 �ůĂƐƐ�ϳϴ͘��WŝŶĞ 

�ůĂƐƐ�ϳϵ͘��WŝƩŽƐƉŽƌƵŵ 
�ůĂƐƐ�ϴϬ͘��WŝŵĞŶƚĂ�;Ğ͘Ő͘��ůůƐƉŝĐĞͿ 
�ůĂƐƐ�ϴϭ͘��WŽĚŽĐĂƌƉƵƐ 
�ůĂƐƐ�ϴϮ͘��WŽůǇƐĐŝĂƐ�;Ğ͘Ő͘��ƌĂůŝĂͿ 
�ůĂƐƐ�ϴϯ͘��WƐǇĐŚŽƚƌŝĂ�;Ğ͘Ő͘�tŝůĚ�ĐŽīĞĞͿ 
�ůĂƐƐ�ϴϰ͘��^ŽƉŚŽƌĂ�ƚŽŵĞŶƚŽƐĂ�;Ğ͘Ő͘�EĞĐŬůĂĐĞ�ƉŽĚͿ 
�ůĂƐƐ�ϴϱ͘��dĂǆŽĚŝƵŵ�;Ğ͘Ő͘��ĂůĚ��ǇƉƌƵƐͿ 
�ůĂƐƐ�ϴϲ͘��sŝďƵƌŶƵŵ 
�ůĂƐƐ�ϴϳ͘���ŶǇ�KƚŚĞƌ�tŽƌƚŚǇ�^ƉĞĐŝŵĞŶ 

ϭϬ 



     �/s/^/KE�/�–�,KZd/�h>dhZ�  ;ĐŽŶƚ͘Ϳ 
 
��/�/>��W>�Ed^ 
^ĞĐƟŽŶ�'� �EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ�� KŶĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ  
 �ůĂƐƐ�ϴϴ͘��&ƌƵŝƚ     �ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ǁĂƌĚ�ŽĨ�DĞƌŝƚ 

 Ă͘��ŝƚƌƵƐ ď͘�dŽŵĂƚŽĞƐ  Đ͘�KƚŚĞƌ�ǁŽƌƚŚǇ 
�ůĂƐƐ�ϴϵ͘��sĞŐĞƚĂďůĞƐ 
�ůĂƐƐ�ϵϬ���Ƶƚ�,ĞƌďƐ�;ϭ�ƐƚĞŵͿ�Žƌ��ŽŶƚĂŝŶĞƌ 
 Ă͘��ĂƐŝů  ď͘��ŚŝǀĞƐ Đ͘��ŝůů  Ě͘�DŝŶƚ  Ğ͘�KƌĞŐĂŶŽ 
 Ĩ͘���WĂƌƐůĞǇ Ő͘�ZŽƐĞŵĂƌǇ Ś͘�dŚǇŵĞ ŝ͘�KƚŚĞƌ�ǁŽƌƚŚǇ   
 

�KEd�/E�Z�'ZKtE�W>�Ed^�;WŽƩĞĚ�ƉůĂŶƚƐͿ 
^ĞĐƟŽŶ�,� �^ŽƵƚŚ�WĂĐŝĮĐ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ�-��ŽŶƚĂŝŶĞƌ�'ƌŽǁŶ�&ůŽǁĞƌŝŶŐ�WůĂŶƚƐ�- KŶĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ 

�ůĂƐƐ�ϵϭ͘���ĚĞŶŝƵŵ�;�ĞƐĞƌƚ�ZŽƐĞͿ   �ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�'ƌŽǁĞƌ͛Ɛ��ŚŽŝĐĞ��ǁĂƌĚ 
�ůĂƐƐ�ϵϮ͘���ŵĂƌǇůůŝƐ 
�ůĂƐƐ�ϵϯ͘���ŶƚŚƵƌŝƵŵ 
�ůĂƐƐ�ϵϰ͘���ĞŐŽŶŝĂ�;Ğ͘Ő͘�tĂǆ�ďĞŐŽŶŝĂ͕�dƵďĞƌŽƵƐ�ďĞŐŽŶŝĂͿ 
�ůĂƐƐ�ϵϱ͘��'ĞƐŶĞƌŝĂĚƐ�;^ĂŝŶƚƉĂƵůŝĂ�-��ĨƌŝĐĂŶ�ǀŝŽůĞƚƐ͖�^ƚƌĞƉƚŽĐĂƌƉƵƐ�-��ĂƉĞ�WƌŝŵƌŽƐĞͿ 
�ůĂƐƐ�ϵϲ͘��/ŵƉĂƟĞŶƐ 
�ůĂƐƐ�ϵϳ͘��WĞůĂƌŐŽŶŝƵŵ�;Ğ͘Ő͘�'ĞƌĂŶŝƵŵͿ 
�ůĂƐƐ�ϵϴ͘��^ƉĂƚŚŝƉŚǇůůƵŵ�;Ğ͘Ő͘�WĞĂĐĞ�ůŝůǇͿ 
�ůĂƐƐ�ϵϵ͘���ŶǇ�KƚŚĞƌ�tŽƌƚŚǇ�^ƉĞĐŝŵĞŶ 

� � 
^ĞĐƟŽŶ�/� /ƐůĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ��-��ŽŶƚĂŝŶĞƌ�'ƌŽǁŶ�&ŽůŝĂŐĞ�-� KŶĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ  

�ůĂƐƐ�ϭϬϬ͘���ĞŐŽŶŝĂ�;Ğ͘Ő͘��ŶŐĞů-ǁŝŶŐͿ   �ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�'ƌŽǁĞƌ͛Ɛ��ŚŽŝĐĞ��ǁĂƌĚ 
�ůĂƐƐ�ϭϬϭ͘���ƉŝƉƌĞŵŶƵŵ�;Ğ͘Ő͘�WŽƚŚŽƐͿ 
�ůĂƐƐ�ϭϬϮ͘��,ĞĚĞƌĂ�;Ğ͘Ő͘��ŶŐůŝƐŚ�ŝǀǇͿ 
�ůĂƐƐ�ϭϬϯ͘��,ǇƉŽĞƐƚĞƐ�;Ğ͘Ő͘�WŝŶŬ�ƉŽůŬĂ�ĚŽƚ͕�ĨƌĞĐŬůĞ�ĨĂĐĞͿ 
�ůĂƐƐ�ϭϬϰ͘��DĂƌĂŶƚĂ�;Ğ͘Ő͘�ƉƌĂǇĞƌ�ƉůĂŶƚ�Ϳ 
�ůĂƐƐ�ϭϬϱ͘��WůĞĐƚƌĂŶƚŚƵƐ�;Ğ͘Ő͘��ŽůĞƵƐͿ 
�ůĂƐƐ�ϭϬϲ͘��WŚŝůŽĚĞŶĚƌŽŶ� 
�ůĂƐƐ�ϭϬϳ͘��,ĂŶŐŝŶŐ��ĂƐŬĞƚƐ 
�ůĂƐƐ�ϭϬϴ͘���ŶǇ�KƚŚĞƌ�tŽƌƚŚǇ�^ƉĞĐŝŵĞŶ 
 

^ĞĐƟŽŶ�:� �ƌĂǌŝůŝĂŶ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ�-��ŽŶƚĂŝŶĞƌ�'ƌŽǁŶ��ƌŽŵĞůŝĂĚƐ��-�KŶĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ� 
 �ůĂƐƐ�ϭϬϵ͘���ĞĐŚŵĞĂ      �ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�'ƌŽǁĞƌ͛Ɛ��ŚŽŝĐĞ��ǁĂƌĚ 
 �ůĂƐƐ�ϭϭϬ͘���ŶĂŶĂƐ�;Ğ͘Ő͘�WŝŶĞĂƉƉůĞͿ 
 �ůĂƐƐ�ϭϭϭ͘���ŝůůďĞƌŐŝĂ�;Ğ͘Ő͘�YƵĞĞŶ͛Ɛ�ƚĞĂƌƐͿ 

�ůĂƐƐ�ϭϭϮ͘��'ƵǌŵĂŶŝĂ 
�ůĂƐƐ�ϭϭϯ͘��EĞŽƌĞŐĞůŝĂ 

Ă͘ ƉŝŶŬ  ď͘��ƉƵƌƉůĞ  Đ͘��sĂƌŝĞŐĂƚĞĚ 
�ůĂƐƐ�ϭϭϰ͘�dŝůůĂŶĚƐŝĂ 

Ă͘��ƚǁŝƐƚĞĚ͕�ƵŶĚƵůĂƟŶŐ͕�Žƌ�ĐƵƌůĞĚ�ůĞĂǀĞƐ ď͘��ĨŽƌŵ�ďƵůďŽƵƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ăƚ�ďĂƐĞ 
�ůĂƐƐ�ϭϭϱ͘���ŶǇ�KƚŚĞƌ�tŽƌƚŚǇ�^ƉĞĐŝŵĞŶ 

ϭϭ 



    �/s/^/KE�/�–�,KZd/�h>dhZ�  ;ĐŽŶƚ͘Ϳ 
 
^ĞĐƟŽŶ�<�� �ƐŝĂŶ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ�-��ŽŶƚĂŝŶĞƌ�'ƌŽǁŶ�KƌĐŚŝĚƐ�-�KŶĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ 

�ůĂƐƐ�ϭϭϲ͘���ĂƩůĞǇĂ      �ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�'ƌŽǁĞƌ͛Ɛ��ŚŽŝĐĞ��ǁĂƌĚ 
�ůĂƐƐ�ϭϭϳ͘���ĞŶĚƌŽďŝƵŵ 
�ůĂƐƐ�ϭϭϴ͘��KŶĐŝĚŝƵŵ 
�ůĂƐƐϭϭϵ͘��WŚĂůĂĞŶŽƉƐŝƐ 
�ůĂƐƐ�ϭϮϬ͘���ŶǇ�KƚŚĞƌ�tŽƌƚŚǇ�^ƉĞĐŝŵĞŶ 

 
^ĞĐƟŽŶ�>� ��ĞƐĞƌƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ�-��ŽŶƚĂŝŶĞƌ�'ƌŽǁŶ��ĂĐƟͬ^ƵĐĐƵůĞŶƚƐ�-�KŶĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ 

�ůĂƐƐ�ϭϮϭ͘���ŐĂǀĞ�;Ğ͘Ő͘��ĞŶƚƵƌǇ�ƉůĂŶƚͿ   �ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�'ƌŽǁĞƌ͛Ɛ��ŚŽŝĐĞ��ǁĂƌĚ 
�ůĂƐƐ�ϭϮϮ͘���ůŽĞ 
�ůĂƐƐ�ϭϮϯ͘���ƌĂƐƐƵůĂ�;Ğ͘Ő͘�:ĂĚĞ�ƉůĂŶƚͿ 
�ůĂƐƐ�ϭϮϰ͘���ƌĂĐĂĞŶĂ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��͘ƚƌŝĨĂƐĐŝĂƚĂ�-�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�^ĂŶƐĞǀŝĞƌŝĂͿ 
�ůĂƐƐ�ϭϮϱ͘���ĐŚĞǀĞƌŝĞĂ 
�ůĂƐƐ�ϭϮϲ͘���ƵƉŚŽƌďŝĂ 
�ůĂƐƐ�ϭϮϳ͘��,ĂǁŽƌƚŚŝĂ 
�ůĂƐƐ�ϭϮϴ͘��,ŽǇĂ�;Ğ͘Ő͘�tĂǆ�ƉůĂŶƚͿ 
�ůĂƐƐ�ϭϮϵ͘��<ĂůĂŶĐŚŽĞ�;Ğ͘Ő͘�WĂŶĚĂ�ƉůĂŶƚͿ 
�ůĂƐƐ�ϭϯϬ͘��DĂŵŝůůĂƌŝĂ�;Ğ͘Ő͘��ŝƌĚ͛Ɛ�ŶĞƐƚ�ĐĂĐƚƵƐ͕�Kǁů�ĞǇĞƐͿ 
�ůĂƐƐ�ϭϯϭ͘��KƉƵŶƟĂ�;Ğ͘Ő͘��ƵŶŶǇ�ĞĂƌƐͿ 
�ůĂƐƐ�ϭϯϮ͘���ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�tŽƌƚŚǇ�^ƉĞĐŝŵĞŶ� 

 
^ĞĐƟŽŶ�D /ƚĂůŝĂŶ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ�-��ŽŶƚĂŝŶĞƌ�'ƌŽǁŶ��ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�WůĂŶƟŶŐƐ��-� 
 ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ƉůĂŶƚƐ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ���� �ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�'ƌŽǁĞƌ͛Ɛ��ŚŽŝĐĞ��ǁĂƌĚ 
  �ůů�ƉůĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�       

�ůĂƐƐ�ϭϯϯ͘���ŝƐŚ�'ĂƌĚĞŶ�-�ŵŝŶŝŵĂů�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�;EKd�&ĂŝƌǇ�'ĂƌĚĞŶƐͿ 
�ůĂƐƐ�ϭϯϰ͘��WůĂŶƚĞƌ�� 
�ůĂƐƐ�ϭϯϱ͘���ĚŝďůĞƐ�;,ĞƌďƐ͕�ƐŵĂůů�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐͿ 
�ůĂƐƐ�ϭϯϲ͘���ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌƚŚǇ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƉůĂŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶĂŵĞĚ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ 
 

^ĞĐƟŽŶ�E ^ŽƵƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ�-��ŽůůĞĐƟŽŶƐ���-�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϱ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ĐƵƚ�Žƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŐƌŽǁŶ 
 ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƌĚ�ďǇ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ͘ 
 �ůĂƐƐ�ϭϯϳ͘���Ƶƚ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ�ͬ�ĐŽůŽƌĨƵů�ďƌĂĐƚƐ  
 �ůĂƐƐ�ϭϯϴ͘���Ƶƚ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ŽĨ�ĨŽůŝĂŐĞ�;ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůĞĂǀĞƐ͕�ĨƌŽŶĚƐ�Žƌ�ďƌĂŶĐŚĞƐͿ 
 �ůĂƐƐ�ϭϯϵ͘���ŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŐƌŽǁŶ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ 
 �ůĂƐƐ�ϭϰϬ͘���ŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŐƌŽǁŶ�ĨŽůŝĂŐĞ�ƉůĂŶƚƐ  
 �ůĂƐƐ�ϭϰϭ͘��KƚŚĞƌ�ǁŽƌƚŚǇ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ 
 
^ĞĐƟŽŶ�K� �ǀĞƌŐůĂĚĞƐ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ�-��ŝƐƉůĂǇƐ���-��Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϱ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ĐƵƚ�Žƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�
 ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ĂƌƟƐƟĐ�ĞīĞĐƚ͘�� 
 �ůĂƐƐ�ϭϰϮ͘���Ƶƚ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ�ͬ�ĐŽůŽƌĨƵů�ďƌĂĐƚƐ  
 �ůĂƐƐ�ϭϰϯ͘���Ƶƚ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ŽĨ�ĨŽůŝĂŐĞ�;ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůĞĂǀĞƐ͕�ĨƌŽŶĚƐ�Žƌ�ďƌĂŶĐŚĞƐͿ 
 �ůĂƐƐ�ϭϰϰ͘���ŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŐƌŽǁŶ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ 
 �ůĂƐƐ�ϭϰϱ͘���ŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŐƌŽǁŶ�ĨŽůŝĂŐĞ�ƉůĂŶƚƐ  
 �ůĂƐƐ�ϭϰϲ͘��KƚŚĞƌ�ǁŽƌƚŚǇ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ 

ϭϮ 



ϭϯ 

�/s/^/KE�//�-���^/'E 
'ĞƫŶŐ�dŚĞƌĞ�ŝƐ�,ĂůĨ�ƚŚĞ�&ƵŶ 

 
E'��^ƚĂŶĚĂƌĚ��^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ǁĂƌĚƐ 

^ĐĂůĞƐ�ŽĨ�WŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�WĞƌĨĞĐƟŽŶ�;ϭϬϬ�ƉŽŝŶƚƐͿ 
 

KŶůǇ�ŽŶĞ�ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ�;ďůƵĞͿ�ĂǁĂƌĚ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐ͖�ĞǆŚŝďŝƚ�ŵƵƐƚ�ƐĐŽƌĞ�ϵϬ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ 
KŶůǇ�ŽŶĞ�ϮŶĚ�ƉůĂĐĞ�;ƌĞĚͿ��ĂǁĂƌĚ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐ͖�ĞǆŚŝďŝƚ�ŵƵƐƚ�ƐĐŽƌĞ�ϴϱ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ 
KŶůǇ�ŽŶĞ�ϯƌĚ�ƉůĂĐĞ�;ǇĞůůŽǁͿ�ĂǁĂƌĚ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐ͖�ĞǆŚŝďŝƚ�ŵƵƐƚ�ƐĐŽƌĞ�ϴϬ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ 
KŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�DĞŶƟŽŶ��;ǁŚŝƚĞͿ��ĂǁĂƌĚƐ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐ͖��ĞǆŚŝďŝƚ�ŵƵƐƚ�ƐĐŽƌĞ�ϳϱ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�
ŵŽƌĞ 
 �ǁĂƌĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŝƚŚŚĞůĚ�ŝĨ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƉŽŝŶƚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͘ 

 
 

�dŽƉ��ĞƐŝŐŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ��ǁĂƌĚ 
 �ǁĂƌĚ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ  ZŽƐĞƩĞ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ƌŝďďŽŶƐ 

 
dŽƉ��ĞƐŝŐŶ�^ĞĐƟŽŶ��ǁĂƌĚƐ 

 �ĞƐŝŐŶĞƌ͛Ɛ��ŚŽŝĐĞ��ǁĂƌĚ   ZŽƐĞƩĞ�ŽĨ�ƉƵƌƉůĞ�ƌŝďďŽŶƐ 
 dĂďůĞ��ƌƟƐƚƌǇ��ǁĂƌĚ   ZŽƐĞƩĞ�ŽĨ�ďƵƌŐƵŶĚǇ�ƌŝďďŽŶƐ 
 WĞƟƚĞ��ǁĂƌĚ    ^ŵĂůů�ZŽƐĞƩĞ�ŽĨ�ďůƵĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ƌŝďďŽŶƐ 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂů��ǁĂƌĚƐ 
 &D>�'��WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ǁĂƌĚ�  ZŽƐĞƩĞ�ŽĨ�ǇĞůůŽǁ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬ�ŐƌĞĞŶ�ƌŝďďŽŶƐ 
  ;:ƵĚǇ�&ƌĂŶĐŝŶŽͿ�  
 WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ŚŽŝĐĞ    ZŽƐĞƩĞ�ŽĨ�ƐŽůŝĚ�ŵĂƌŽŽŶ�ƌŝďďŽŶƐ 

&ůŽƌĂů��ĞƐŝŐŶƐ� 

ƵƐŝŶŐ�ƐƚĂŐŝŶŐ�ƉĂŶĞůƐ� 



ϭϰ 

�/s/^/KE�//�-���^/'E 
 

'ĞƫŶŐ�dŚĞƌĞ�ŝƐ�,ĂůĨ�ƚŚĞ�&ƵŶ 
Zh>�^  

�ϭ͘��dŚĞ�E'���ǆŚŝďŝƚ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�&ůŽǁĞƌ�^ŚŽǁƐ͕�ϮϬϭϳ�ĞĚŝƟŽŶ͕�
 �ŚĂƉƚĞƌ�ϳ͕��ǆŚŝďŝƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�E'��WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 
�Ϯ͘���ĚǀĂŶĐĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ��ŶƚƌŝĞƐ��ŚĂŝƌŵĞŶ͖�ƉĂŐĞ�ϰ��/Ɛ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ� 
 &ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀ͘ �ϱƚŚ͘�/Ĩ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ� 
 ĚĞƐŝŐŶĞƌ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ��ŶƚƌŝĞƐ�
 �ŚĂŝƌŵĂŶ͘ 
�ϯ͘��WůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƉůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�
 ĂƌĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�&ůŽǁĞƌ�^ŚŽǁƐ͕��ŚĂƉƚĞƌ�ϳ͘ 
������������ 

�ϰ͘����ĚĞƐŝŐŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ� 
 ĞǆŚŝďŝƚŽƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ŵƵƐƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ĐĂƌĚ͘��ĞƐŝŐŶĞƌ�ŝƐ�ŽŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
 ĚĞƐŝŐŶ�ďĞŝŶŐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�Žƌ�ũƵĚŐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�E'��^ƚĂŶĚĂƌĚ�
 &ůŽǁĞƌ�^ŚŽǁ͘ 
�ϱ͘��&ƌĞƐŚ�ƉůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘ �WůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� 
 ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�ŝƚƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĚƌŝĞĚ�ƐƚĂƚĞ͘ 
�ϲ͘��WůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�
 ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŝƚ͘�EŽ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŇŽǁĞƌƐ͕�ĨŽůŝĂŐĞ͕�ĨƌƵŝƚƐ�Žƌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�
 ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘ 
������ 

�ϳ͘���Ŷ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ� 
 ƐĐŚĞĚƵůĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŶƚƌŝĞƐ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐ͘ 
�ϴ͘���ůů�ƉůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŽŶ�Ă�ϯ�ǆ�ϱ�ĐĂƌĚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
 ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ƚĂŐ͕�ĮůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ��ŶƚƌŝĞƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ͘ 
�ϵ͘��dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�Žƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐƚǇůĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ůŝƐƚĞĚ�
 ƵŶůĞƐƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 
����� 

ϭϬ͘��ZƵůĞƐ�ĨŽƌ��ĞƐŝŐŶ�dǇƉĞƐ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ��ĞƐŝŐŶ�dǇƉĞƐ͕�dĂďůĞ��ĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�dĂďůĞ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�
 ĂƌĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ͕�ϮϬϭϳ�ĞĚŝƟŽŶ͕��ŚĂƉƚĞƌ�ϳ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲϯ͘�dŚĞ��ǆŚŝďŝ
 ƚŽƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚǇƉĞ�
 ŝĨ�ŶĂŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘��ŽƚĂŶŝĐĂů��ƌƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϭϬ͖�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϵϭ͘ 
ϭϭ͘�>ĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�Žƌ�ƐĐĞŶĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ��ŚĂƉƚĞƌ�ϳ͕� 
 ƉĂŐĞƐ�ϴϬ-ϴϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�&ůŽǁĞƌ�^ŚŽǁƐ͕�ϮϬϭϳ�ĞĚŝƟŽŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�Ăůů�
 ĚĞƐŝŐŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Žƌ�ďǇ�ůĂǁ͘ 
ϭϮ͘ ��^ƚĂŐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ͘� 

    ͞�ĂƌƚŚ�ůĂƵŐŚƐ�ŝŶ�ŇŽǁĞƌƐ͟�–�ZĂůƉŚ�tĂůĚŽ��ŵĞƌƐŽŶ 



ϭϱ� 

�/s/^/KE�//�-���^/'E 
 

'ĞƫŶŐ�dŚĞƌĞ�ŝƐ�,ĂůĨ�ƚŚĞ�&ƵŶ 
 

^��d/KE��͘� dƌĂǀĞů�DŽĚĞƐ   �ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ĞƐŝŐŶĞƌ͛Ɛ��ŚŽŝĐĞ��ǁĂƌĚ� 
�ŽŶƐƵůƚĂŶƚ͗�^ƵƐĂŶ�>ĂǁƐŽŶ  WŚŽŶĞ͗��Ϯϯϵ�ϮϴϮ-ϮϯϮϴ  ƐůĂǁƐŽŶϵϮϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ůĂƐƐ�ϭ͗ ZŝǀĞƌ��ƌƵŝƐĞƐ�–�Ă�DƵůƟ-ZŚǇƚŚŵŝĐ��ĞƐŝŐŶ����   
 Ă͘���ŵĂǌŽŶ��  ď͘��EŝůĞ��  Đ͘��ZŚŝŶĞ��  Ě͘��DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ 
��ĐƌĞĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚǁŽ�;ϮͿ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƌŚǇƚŚŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ƌŚǇƚŚŵ�ĚŽŵŝŶĂƟŶŐ͘��
,��ƉĂŐĞ�ϳϱ͘��^ƚĂŐĞĚ�ŽŶ�ϯϲ͟�ŽĨ�Ă�ϲ͛�ƚĂďůĞ��;ϯϬ͟�ĚĞĞƉͿ͘�hƐĞ�ŽĨ�Ă�ϰϴ͟�ŚŝŐŚ�ǆ�ϯϮ͟�ǁŝĚĞ�ƐƚĂŐŝŶŐ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�
ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ͘���Ŷ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƵŶĚĞƌůĂǇ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͘��;tŚŝƚĞ�ƚĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ƐŬŝƌƚĞĚ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶͿ͘ 
 
�ůĂƐƐ�Ϯ͗ �ŽŵĞ�&ůǇ�tŝƚŚ�DĞ�–�&ƌĂŵĞĚ�^ƉĂƟĂů��ĞƐŝŐŶ� 
��ĐƌĞĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƵŶŝƚ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ďůĂĐŬ�ĨƌĂŵĞ-ůŝŬĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘���
,��ƉĂŐĞ�ϳϰ͘���&ƌĂŵĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ϮϮ͟�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ϯϲ͟�ŚŝŐŚ͘�^ƚĂŐĞĚ�ŽŶ�ϯϲ͟�ŽĨ�Ă�ϲ͛�ƚĂďůĞ�;ϯϬ͟ĚĞĞƉͿ͘�hƐĞ�ŽĨ�Ă�ϰϴ͟�
ŚŝŐŚ�ǆ�ϯϮ͟�ǁŝĚĞ�ƐƚĂŐŝŶŐ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ͘���Ŷ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƵŶĚĞƌůĂǇ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚͲ
ĞĚ͘ �;tŚŝƚĞ�ƚĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ƐŬŝƌƚĞĚ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶͿ  ͘
 
�ůĂƐƐ�ϯ͗� ^ĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�KĐĞĂŶƐ��ůƵĞ�–��ŶŐƵůĂƌ��ĞƐŝŐŶ� 
��ĐƌĞĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶŐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐƵƚĞ͕�ŽďƚƵƐĞ͕�ƌĞŇĞǆ͕�ƌŝŐŚƚ�ĂŶŐůĞƐ�Žƌ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĂŶŐůĞƐ͘��,��ƉĂŐĞ�ϳϯ͘��^ƚĂŐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĨƌĞĞ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽŽĚ�ƉĞĚĞƐƚĂů�ϰϬ͟�ŚŝŐŚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŽƉƐ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�Ϯϰ͟�
ƐƋƵĂƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘���Ŷ�ƵŶĚĞƌůĂǇ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͘��EŽ�ŚĞŝŐŚƚ�ůŝŵŝƚ͘� 
 
^��d/KE��͘ dŽƵƌŝƐƚ�dĂƐƟŶŐƐ�  �ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�dĂďůĞ��ƌƟƐƚƌǇ��ǁĂƌĚ 
�ŽŶƐƵůƚĂŶƚ͗�DĂĞ�:ĞĂŶ�EŽƚŚƐƟŶĞ WŚŽŶĞ͗�Ϯϯϵ�ϱϵϬ-ϬϮϭϳ  ŵĂĞũĞĂŶŶŽƚŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
�ůĂƐƐ�ϰ͗ ZĞƉĂƐƚ��-�dĂďůĞ�ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐƵůƚƵƌĞ 
��ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƚĂďůĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ϭ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ƵŶŝƚ�;Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŇŽƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƵƐŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐͿ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘����ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ-ŐƌŽǁŶ�ƉůĂŶƚ�ĂůŽŶĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ͘��,��ƉĂŐĞ�ϳϲ͘��^ƚĂŐĞĚ�ŽŶ�
ϭϴ͟�ŽĨ�Ă�ϲ͛�ƚĂďůĞ�;ϯϬ͟�ĚĞĞƉͿ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞŝŐĞ�ĐůŽƚŚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�/Ĩ�Ă�ƉůĂĐĞŵĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�
ĂƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌůĂǇ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁŝĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϳ͘͟ 
  
�ůĂƐƐ�ϱ͗ �ĂŵƉ��ŽĐŬƚĂŝů�–�ŽŶ�^ĂĨĂƌŝ�–���dƌĂǇ��ĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ĨŽƌ�ŽŶĞ 
��ƚƌĂǇ�;ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌͿ�ĨŽƌ�ŽŶĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă��ĞĐŽƌĂƟǀĞ�hŶŝƚ�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐŶĂĐŬ�ƉůĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ͘��,��
ƉĂŐĞ�ϳϲ͘��dŚĞ�ƚƌĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ-ƐŝǌĞĚ��ĞĐŽƌĂƟǀĞ�hŶŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĐŽƌĂƟǀĞ�hŶŝƚ�ŐŝǀĞŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘��tŝůů�ďĞ�ƐƚĂŐĞĚ�Ϯ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽŶ�Ă�ϲΖ�ƚĂďůĞ�;ϯϬ͟�ĚĞĞƉͿ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞŝŐĞ�ĐůŽƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ͘�^ƉĂĐĞ�ĂůůŽƩĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ϯϲ͟�ǁŝĚĞ�ǆ�ϭϱ͟�ĚĞĞƉ͕�ŽŶ�Ă�ĨƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ϯϲ͟�ŚŝŐŚ͘�^ĞĞ�ƌŽŽŵ�ůĂǇŽƵƚ�ĚŝĂͲ
ŐƌĂŵ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϵ͘�EKd�͗�&ƵŶĐƟŽŶĂů�ƚƌĂǇ�-�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚƌĂǇ�-�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ͙͘͘� 
 
�ůĂƐƐ�ϲ͗ EŽƌƚŚ-^ŽƵƚŚ-�ĂƐƚ-tĞƐƚ�–��tŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŚŽŵĞ͊� 
�Ŷ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƚĂďůĞ͘��,��ƉĂŐĞ�ϳϲ͘��^ƚĂŐĞĚ�ŽŶ�ϯϲ͟�ŽĨ�Ă�ϲ͛�ƚĂďůĞ�;ϯϬ͟�ĚĞĞƉͿ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞŝŐĞ�ĐůŽƚŚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉͲ
ƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��hƐĞ�ŽĨ�Ă�ϰϴ͟�ǆ�ϯϮ͟�ǁŝĚĞ�ƐƚĂŐŝŶŐ�ƉĂŶĞů�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 



�/s/^/KE�//�-���^/'E 
 

'ĞƫŶŐ�dŚĞƌĞ�ŝƐ�,ĂůĨ�ƚŚĞ�&ƵŶ 
 
^��d/KE��͘� dƌĂǀĞů�&ŝŶĚƐ     �ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�WĞƟƚĞ��ǁĂƌĚ� 
�ŽŶƐƵůƚĂŶƚ͗� sŝĐŬŝ�tŝůůŝĂŵƐŽŶ ϴϬϮ�ϯϮϰ-ϯϴϰϳ ǀďǁŝůůŝĂŵƐŽŶϰϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
�ůĂƐƐ�ϳ͗ ^ƉŝĐĞ��ĂǌĂĂƌ�–�/ƐƚĂŶďƵů͕�dƵƌŬĞǇ�-�ϱ͟�WĞƟƚĞ��ĞƐŝŐŶ�� 
��ƉĞƟƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ĚƌŝĞĚ�ƐƉŝĐĞ;ƐͿ�ŶŽ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱ͕͞�ƐƚĂŐĞĚ�ŽŶ�Ă�ďŽŽŬĐĂƐĞ�ƐŚĞůĨ��ϱ͟�ĚĞĞƉ͘���ĞƐŝŐŶĞƌ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ϱ͟�ǆ�ϱ͟��ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌůĂǇ�ƚŽ�ĂƩĂĐŚ�ƚŽ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ĨŽĂŵ�ĐŽƌĞ�ďĂĐŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
 
�ůĂƐƐ�ϴ͗ ^ŽƵǀĞŶŝƌƐ�-�ϴ͟�WĞƟƚĞ��ĞƐŝŐŶ��   
��ĐƌĞĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ƐƚĂŐĞĚ�ŽŶ�Ă�ďŽŽŬĐĂƐĞ�ƐŚĞůĨ�ϴ͟�ĚĞĞƉ͘��
�ĞƐŝŐŶĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ϴ͟�ǆ�ϴ͟�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌůĂǇ�ƚŽ�ĂƩĂĐŚ�ƚŽ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ĨŽĂŵ�ĐŽƌĞ�ďĂĐŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
 
�ůĂƐƐ�ϵ͗ �ŝǀĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƐ�-��ϭϮ͟�WĞƟƚĞ�hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ��ĞƐŝŐŶ 
�Ŷ�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�Žƌ�Ăůů�ƉůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ;ƐͿ�ƐƵďŵĞƌŐĞĚ�ŝŶ�ǁĂͲ
ƚĞƌ͘��WůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƐƟŶŐ�
ƋƵĂůŝƚǇ͘��^ƚĂŐĞĚ�ŽŶ�ϭϮ͟�ŽĨ�Ă�ϰ͛�ƚĂďůĞ͖�Ϯϰ͟�ĚĞĞƉ͘�hŶĚĞƌůĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͘� 
 
 
 
 

dǁŽ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶĂů��ĞƐŝŐŶƐ 
 

 /ŶǀŝƚĂƟŽŶĂů�ηϭ�-�  
 
 
 /ŶǀŝƚĂƟŽŶĂů�ηϮ�-�       

ϭϲ 



�/s/^/KE�///�–��Kd�E/��>��Zd^�-��ƌƟƐƟĐ��ƌĂŌƐ 
^Khs�E/Z^ 

Zh>�^ 
 

�ƌƟƐƟĐ��ƌĂŌƐ�ĂƌĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ůĂďĞůĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽďũĞĐƚ͘� 
��ϭ͘���ůů��ŽƚĂŶŝĐĂů��ƌƚƐ�-��ƌƟƐƟĐ��ƌĂŌ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƐŽŵĞ�WůĂŶƚ�DĂƚĞƌŝĂů͘�,��ƉŐ͘ϵϱ 

��Ϯ͘��EŽ�ĂƌƟĮĐŝĂů͕�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�Žƌ�ůŽĐĂůůǇ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƉůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĞǆŚŝďŝƚ͘ 
��ϯ͘��^ĐŚĞĚƵůĞ�ŵĂǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐƌĂŌ͕�ƐƚĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŶƚƌŝĞƐ͘ 
��ϰ͘����ĐĂƌĚ�ůŝƐƟŶŐ�ƉůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƌƟƐƟĐ�ĐƌĂŌ�ĞŶƚƌŝĞƐ͘ 
��ϱ͘��dŚĞƐĞ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ũƵĚŐŝŶŐ��ŽƚĂŶŝĐĂů��ƌƚƐ�-��ƌƟƐƟĐ��ƌĂŌƐ͘� 
 WŐ͘�ϭϯϭ�-��ŚĂƉƚĞƌ�ϭϰ͘� 
��ϲ͘���ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƟƐƟĐ��ƌĂŌƐ��ǁĂƌĚ͘ 
��ϳ͘���ĚǀĂŶĐĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƚĂŶŝĐĂů��ƌƚƐ��ŚĂŝƌŵĞŶ��ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀ�ϱƚŚ͘� 
� �ĂƌŽů�>ŽǁĞƌǇ  Ϯϯϵ�ϲϵϵ-ϯϱϮϰ  ŐĞůŽǁĞƌǇϮϬϬϮΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
� �ŽŶŶŝĞ�DĐ�ůƵƌĞ ϴϰϳ�ϲϯϬ-ϯϮϭϴ  ďŽŶŵĐĐůƵƌĞΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

�ǁĂƌĚƐ 
�ůů�ĐůĂƐƐĞƐ��ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ��ƌƟƐƟĐ��ƌĂŌƐ��ǁĂƌĚ� ZŽƐĞƩĞ�ŽĨ�ŶĂǀǇ-ďůƵĞ�ƌŝďďŽŶƐ� 
WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ŚŽŝĐĞ     ZŽƐĞƩĞ�ŽĨ�ƌĂŝŶďŽǁ�ƌŝďďŽŶƐ 
 
  
�ĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĨŽƵƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ƌƟƐƟĐ��ƌĂŌƐ��ǁĂƌĚ 
�ĞƐŝŐŶ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ͗��ŽŶŶŝĞ�DĐ�ůƵƌĞ ϴϰϳ�ϲϯϬ-ϯϮϭϴ  ďŽŶŶŝĞŵĐĐůƵƌĞΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
�ůĂƐƐ�ϭ͘�� dƌĂǀĞů�'ĞĂƌ  
��ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ŚĂƚ�;ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌͿ͘��ǆŚŝďŝƚ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽŵĞ�ĨƌĞƐŚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚƌŝĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘��KŶůǇ�ĚƌŝĞĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĂǇ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ͘��^ƚĂŐĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƋƵŝŶ�ŚĞĂĚ�;ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞͿ�ŽŶ�ϭϮ͟�ďǇ�ϭϮ͟�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�Ă�
Ϯϰ͟�ƐƋƵĂƌĞ�ĨƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉĞĚĞƐƚĂů�ƚŽƉ͖�ϰϬ͟�ŚŝŐŚ͘��� 
 
�ůĂƐƐ�Ϯ͘� dƌĂǀĞů�DĞŵŽƌŝĞƐ  
��ϭϮ͟�ďǇ�ϭϮ͟�ƐĐƌĂƉďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�;ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌͿ�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚƌĂǀĞů�ŵĞŵŽƌǇ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
ĨƌĞƐŚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚƌŝĞĚ�ƉůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�Ăůů�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�Ă�ϯϮ͟�ŚŝŐŚ�ǆ�ϰϴ͟�ǁŝĚĞ�ƉĂŶĞů�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ďĞŝŐĞ�ĨĂďƌŝĐ͘�� 
 
�ůĂƐƐ�ϯ͘�� dƌĂǀĞů�dŽƉŝĂƌǇ �  
��ĐŽŶƚƌŝǀĞĚ�ƚƌĞĞ�ĨŽƌŵ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ŇŽǁĞƌ�ƉŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ƚƌƵŶŬ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĞŵďĞůůŝƐŚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĐƵƚ�ƉůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶǀŽŬŝŶŐ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘��EŽŶ-ƉůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŵďĞůůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝͲ
ĂƌǇ͘��,��ƉĂŐĞ�ϵϰ͘�^ƚĂŐĞĚ��ŽŶ�ϭϳ͟��ŽĨ�ϳϬ͟�;ϭϴ͟�ĚĞĞƉͿ�ƚĂďůĞ�ĚƌĂƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĞŝŐĞ�ĐůŽƚŚ͘� 
EKd�͗�DĂǆŝŵƵŵ�ϭϬ͟�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ƉŽƚ 

ϭϳ 



ϭϴ 

�/s/^/KE�/s�–�^W��/�>��y,/�/d^ 
 

t,�d�/�>��ZE�� 
Zh>�^ 

��ϭ͘���ĚƵĐĂƟŽŶ��ǆŚŝďŝƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�Ă�^ƚƵĚĞŶƚ�:ƵĚŐĞ 
 �Žƌ�ĂŶ��ĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�:ƵĚŐĞ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĞǆŚŝďŝƚ͘ 
 

�Ϯ͘����ĚǀĂŶĐĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů��ǆŚŝďŝƚƐ��ŶƚƌŝĞƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕��^ƵƐĂŶ�>ĂǁƐŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ� 
 &ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀ͘�ϱƚŚ͘� 
 

�ϯ͘���Ŷ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŵƵƐƚ�ŽĐĐƵƉǇ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚĞĞŶ�;ϭϴͿ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ͘ 
 

�ϰ͘��^ŽŵĞ�ƉůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
 �ǆŚŝďŝƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂŐĞĚ�ŽŶ�Ă�ϲ͛�ƚĂďůĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ůŝŶĞŶ�ĐůŽƚŚ͘ 
 dŚĞ�^ĐĂůĞ�ŽĨ�WŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�^ƉĞĐŝĂů��ǆŚŝďŝƚƐ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�&ůŽǁĞƌ�^ŚŽǁƐ͕�ϮϬϭϳ�ĞĚŝƟŽŶ͕�
 �ŚĂƉƚĞƌ�ϭϰ͘ 
 

�y,/�/d^͗ 
 

 �ǆŚŝďŝƚ�ϭ����ĂůŽŽƐĂ�ZĂƌĞ�&ƌƵŝƚ �ǆĐŚĂŶŐĞ  
  
 �ǆŚŝďŝƚ�Ϯ����ĞĞ�<ĞĞƉĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�&ůŽƌŝĚĂ 
   
 �ǆŚŝďŝƚ�ϯ�����ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝďŝƐĐƵƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�-�:ĂŵĞƐ��͘�,ĞŶĚƌǇ��ŚĂƉƚĞƌ 
 
 �ǆŚŝďŝƚ�ϰ����^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�&ůŽƌŝĚĂ�KƌĐŚŝĚ�^ŽĐŝĞƚǇ�   
   
 �ǆŚŝďŝƚ�ϱ�����ĂůŽŽƐĂŚĂƚĐŚĞĞ��ƌŽŵĞůŝĂĚ�^ŽĐŝĞƚǇ� 
 

�ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌŝďďŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ 
 
 

^ƉĞĐŝĂů�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͗ 
 

^ƚĞƉŚĞŶ��ƌŽǁŶ�-�>ĞĞ��ŽƵŶƚǇ�h&ͬ/&�^��ǆƚĞŶƐŝŽŶ �Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ  &ƌŝĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵƚŚ 
 
:ŽŚŶ�,ĂŵƉƚŽŶ�-��^t�&ůŽƌŝĚĂ�KƌĐŚŝĚ�^ŽĐŝĞƚǇ  ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ��  ^ĂƚƵƌĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ 
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